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& respuesta puede resultar sen-
dlla, aquel que guiera dotar al
proyecto pais de una vision de
mpacto y profundidad con una

mirada & largo plazo. que sea

capaz de transformario, tenien-
do esta vision como meta, como guia, oo-
mo gran filtro de dedsiones estratégicas y
que se inhiba de sus voluntades persona-
25 y partidistas ¢ esto como s2 hace?

Para intentar responder esta pregunta
aoudo a mis raices académicas de cien-
cias politicas y economia. Cuando me
dirijp &l mundo empresarial siempre
me gusta utilizar el simil de los paises
© supra instituciones (Unidn Europea)
como ejemplos que muchas wveces
afrontan los mismeos retos de gesticn y
iderazgo como cualquier otra organiza-
cién, ya que no dejan de serlo. En es-
ta DCESION Crec que es importante que
ese gjercicio comparativo lo hagamos
de forma inversa.

Como para cualquier proceso de trans-
formacicn organizacional primero de-
beriamos escoger un modelo concep-
tual probado y de &xito. El modelo del
cambio de Kotier (Leading Change, 2012)
£5 un buen ejemplo de cémo poner
en marcha un proyecto de liderazgo
transformacional. Este autor sintetiza
en ocho pasos qué y como abordar un
proceso de transformacisn, induso en
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una sociedad como la esparicla y una
organizacidn a nivel pais.

En primer lugar, se ha de crear un sen-
tido de urgendia que incluya en la agen-
da lo imperioso del cambio. 5e ha de
nablar de por qué y para qué se guiere
este proceso. En Espafia esta premisa
ya ha calado en los medios de comuni-
cacidn que incluyen desde hace tiem-
po entre sus issues la necesidad de un
cambio en diversas esferas sodales.

Segln Kotter el siguiente escalén con-
siste en formar una poderosa coalicion.
En este punto la realidad se empieza a
contraponer a la teoria. Cuande hace
alge mas de un afio se logro conformar
un gobierno en Espafia gracias al Pacto
de Investidura entre PP y Ciudadanos
parecia que la etapa del clientelismo
politico tocaba a su fin. Sin embargo,
Unos Cuantos meses después, resulta-
dos del CI5 mediante, el compromiso
de 8poyo para construir un proyecto de
piis comienza a cojear.

El modelo de Kotter se tambalea com-
pletamente al alcanzar el nivel tres. Es-
te punto se centra en que es preciso
crear una vision para el cambio. Hasta
ahora ningdn lider de la clase politica
ha conseguide disefiar y transmitir a la
ciudadania un proyecto de pais que sea
atractivo, entendible y de interés gene-
ral. El gran héndicap al gue se enfren-

este reto es la ausencia de miras a
argo plazo por parte de los diputados
y senadores, ya que el ciclo estratégico
dominante en los partidos politicos es
de tres o cuatro afios, es decir, cada vez
gue toca ir a las urnas. Con unos tiem-
pos tan limitados es imposible cons-
truir un proyecto de transformacion pa-
ra Espafia como los que se han llevado
a cabo en territorios tan dispares como
Corea del Sur, que gradas a su apuesta
por la educacion censiguid salir de una
coyuntura de posguerra, o Colombia,
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LOs cambi0s en cuaiquier tpo ce
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