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Una de las grandes cuestiones que suponen un reto para el 6ptimo desempeno de las organizaciones
es la falta de convergencia, en cuanto a objetivos y metas, de los miembros que componen sus
6rganos decisores. Se hace clave alinearse respecto a la Vision, Mision y Valores de la compaiiia;
tres conceptos que deben nacer con un proposito superior y cuya finalidad obliga a que sean
aprehendidos e interiorizados y ejerzan, ademés, como filtro estratégico en la toma de decisiones

que afectan al negocio.

ESTABLECER UN LENGUA-
JE COMUN RESPECTO A
DETERMINADOS ASUNTOS
ESTRATEGICOS TAMBIEN
RESULTA IMPORTANTE.
Esta coherencia se logra
provocando interpretaciones
similares y emociones pareci-
das ante experiencias y conoci-
mientos compartidos. Cuando
esta dinamica se entrena, se
alcanza la habilidad de iden-
tificar, inconsciente y rapida-
mente, elementos, ventajas o
soluciones. Ademas, se reduce
drasticamente el tiempo de
“negociacion conceptual”
interna, uno de los agujeros

de mayor ineficiencia entre
los miembros de un equipo
directivo.

El nuevo entorno empresarial
nos obliga, a los profesionales
de hoy dia, a correr triatlo-

nes a golpe de sprints, por
€s0, necesitamos ser equipos
directivos lo mas parecido a un
equipo de relevos en atletismo.
Es imprescindible un conjunto
similar de ciertas competencias
estratégicas independiente de
nuestras capacidades y fortale-
zas funcionales.

El abordaje de este proceso
de alineamiento (en vision, en
conceptos y en competencias)
se puede desarrollar desde

un doble enfoque, racional

y emocional. Este ultimo es

el gran reto organizacional,
puesto que el alineamiento
estratégico supone un giro en
las conductas y habitos de las
personas que componen el
habitat organizacional y donde
se apueste por el ego colecti-
vo de la corporacion.

Comenzar con este alineamiento estratégico de las personas que ocupan
puestos clave en la compaiiia facilitara el camino hacia la comprension de
lo que significa la fabricacion de nuevos objetivos y nortes corporativos,
asi como hacia una verdadera sinergia con la que la empresa tendra mas y
mejores oportunidades ante sus diferentes stakeholders y en un mercado
cada dia mas competitivo y agil.




