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A un emprendedor,
cuando tiene que poner
en marcha laidea que
ha concebido para su
negocio, le apremia
generar cuanto antes
beneficios y le apura
que estos le permitan
crecer. Los plazos con
los que trabaja son
tacticos

De emprendedor a empresario.
De lo tactico a lo estratégico

uando hace ya algunos afnos le comenté a un
amigo mi intencién de emprender, él con una
sonrisa me explicoé que, a partir de esa decision,
mi vida iba a ser definida con una sencilla
operacion matematica: 24x7x365. Me avis6
que, si realmente tenia una gran disposicion en la tarea y simi
implicacion era verdadera, mi dia a dia iba a estar totalmente
gobernado por el proyecto de emprendimiento. “Ay, Jesus, es
una suerte de enamoramiento, todo lo que suceda a tu
alrededor te conducira a pensar en ello”. No le faltaba razén,
pero ademas no me avis6 que en ese periodo también habria
un sentido de urgencia brutal. A un emprendedor, cuando tiene
que poner en marcha la idea que ha concebido para su
negocio, le apremia generar cuanto antes beneficios y le apura
que éstos le permitan crecer. Los plazos con los que trabaja
son tacticos, hay que decidir rapido y se ha de ejecutar con
celeridad; puesto que parece que se vive en una crisis
constante. Es una situacion de sangre, esfuerzo, lagrimas y
sudor, si tomamos las palabras de Winston Churchill. Existe un
perfil de personas que se sienten extremadamente cémodas

en la gestion de la incertidumbre, cuando la cercania del
desastre parece que se toca con los dedos.

Buscando un simil con el mundo cinematografico,
emprender podria entenderse como una pelicula de la saga
Fast & Furious, o siguiendo la traduccién en Espanfia, A todo
gas. Quiza sea aun mas ilustrativo el slogan de una marca
deportiva, Just do it. Sin embargo, este tempo operativo esta
refiido con la gestién estratégica que es la que debe abordar
un empresario de éxito.

Es obvio que hay grandes emprendedores que no han
logrado alcanzar el estatus de empresario, puesto que
fracasan al no entender que la prisa y el furor, con los que
abordaban las cuestiones en el estadio de emprendimiento, se
convierten en la semilla del fracaso empresarial. Un
empresario ha de tener la capacidad de pensar en términos
estratégicos, para esto se han de potenciar habilidades y
destrezas como la sabiduria, la prevision, la planificacion...
Siguiendo los similes publicitarios, se podria recuperar el
famoso Keep calm and... que se cred para que los
londinenses, en la Il Guerra Mundial, mantuvieran la moral alta



ante los bombardeos nazis. De una manera global, podrian
establecer cuatro elementos clave que determinan si la
transicion de emprendedor a empresario se esta realizando
adecuadamente:

1. Crisis vs. normalidad. Un emprendedor se enfrenta a
cuestiones criticas, que, si tomamos comparaciones del
mundo médico, podrian entenderse como un bultito
sospechoso. Sin embargo, el empresario ha de abordar temas
propios de la evolucién de la compaiiia. Pensemos en el acné
juvenil, es una cosa de la edad, algo normal en el desarrollo
adolescente.

2. Gran enfoque vs. detalles. Un emprendedor requiere
enfrentarse con cuestiones basicas, ha de trabajar con un gran
enfoque; mientras que el empresario ya debe detenerse ante
aspectos mas concretos y detallados que han de ser
abordados para que no generen problemas a largo plazo.
Pensemos en la construccion de una casa, en los momentos
de emprendimiento estariamos en la fase de establecer
cimientos, paredes y tejado. En la etapa empresarial, habria
que determinar, por ejemplo, qué tipo de cerraduras colocar o
la configuracién del sistema eléctrico.

3. Supervivencia vs. sostenibilidad. EI emprendedor se
mueve en un contexto de supervivencia, mientras que el
empresario ha de reflexionar y resolver para que el negocio
sea sostenible. Pensemos en términos militares, no funcionan
las mismas decisiones para hacer la guerra que para gestionar
la paz.

4. Dependencia vs. autonomia. El emprendedor tiene
entre sus manos un proyecto que ha de ser tratado como un
bebé, siendo completamente dependiente de quien le ha
dado la vida. Sin embargo, para progresar y convertirse en
empresario es necesario que el negocio seas susceptible de
ser independiente de su fundador. Ademas, desde una
perspectiva individual, el emprendedor que aspire a ser
empresario, habra de comprender que en algin momento su
papel dentro del negocio habra de cambiar. No todo podra
pasar por sus manos, sino que su rol consistira en ensefiar,
dirigir y controlar a otros para que las cosas se hagan en
tiempo y forma. Todo lo descrito mas arriba sera alcanzable,
si el emprendedor aspirante a empresario apuesta por el
disefio de una estructura organizacional, la implantacion de
sistemas de gestion, la potenciacién de una cultura
corporativa y, por supuesto, el establecimiento de un marco
estratégico de Vision, Mision y Valores. Sin animo de
deprimir a nadie, no todos los grandes emprendedores se
cnvierten en empresarios de éxito, y es que una buena idea
no garantiza un adecuado desempenfio. Para evitar esta
pérdida de talento y de oportunidades de generacién de
valor, en ocasiones resulta pertinente contar con apoyos
externos a la organizacion que ayuden a pensar en términos
de recursos, fortalezas, management, competencias, KPIs,
inteligencia, capacidad financiera... Asi se alcanzara una
transicion exitosa del contexto tactico a una perspectiva
estratégica.
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